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開會時間：民國一○八年六月十八日

開會地點：台中市力行路 262-1

出席股東：出席股東及股東代理人代表股份總數計

決權數 2,318,750  

出席董事、監察人：黃政勇董事長

龍士獨立董事

列  席：冠恆联合會計師事務所

誠律師 

主  席：黃政勇董事長        

一、 宣佈開會：出席股份總數已達法定股數

二、 行禮如儀 

三、 主席致開會詞：(略) 

四、 報告事項                                                                                                                             

第一案：董事會提 

案  由：民國 一 ○七年度營業報告

說  明：請參閱本手冊第 7 

第二案：董事會提 

案  由 ： 監察人審查民國一○

說 明：請參閱以下監察人審查報告書

董事會造送本公司一○七年度營業報告書

案等；其中財務報表嗣經董事會委任冠恆联合會計師事務所查核完竣

上述營業報告書、財務報表及盈餘分派議案經本監察人查核

規定，爰依公司法第二百一十九條之規定報告如上

敬請 鑒核 

  此致 德昌營造股份有限公司一

 

 

        中 華 民 國
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德昌營造股份有限公司 

一○八年股東常會議事錄 

八年六月十八日（星期二）上午九時 

1 號（台中市救國團 203 會議室） 

出席股東及股東代理人代表股份總數計 80,952,600  股(含以電子方式出席行使表

  股)，佔發行股份總數 113,440,000 股之

黃政勇董事長、陳豐中董事、陳靖塘董事、盧俊源董事

龍士獨立董事、陳士凱監察人、林河州監察人   

冠恆联合會計師事務所 張進德會計師、李玉芝會計師；忠勤國際法律事務所

                          記錄：黃苑惠

出席股份總數已達法定股數，主席依法宣佈開會。  

                                                                                                                             

七年度營業報告，報請公鑒。 

7 至 9 頁附件一說明。  

○七年度決算表冊報告，報請公鑒。 

請參閱以下監察人審查報告書。  

監察人審查報告書 

七年度營業報告書、個體財務報表暨合併財務報表及盈餘分派議

其中財務報表嗣經董事會委任冠恆联合會計師事務所查核完竣，並出具查核報告

財務報表及盈餘分派議案經本監察人查核，認為符合公司法相關法令

爰依公司法第二百一十九條之規定報告如上。 

德昌營造股份有限公司一○八年股東會 

德昌營造股份有限公司  

監察人：邵棟綱   

監察人：陳士凱  

 
監察人：林河州 

國 一 ○ 八 年 三 月 二十二

含以電子方式出席行使表

股之 71.36% 

盧俊源董事、林輝武董事、楊

國際法律事務所 洪俊

黃苑惠 

                                                                                                                             

個體財務報表暨合併財務報表及盈餘分派議 

並出具查核報告。 

認為符合公司法相關法令 

二十二 日 
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第三案：董事會提 

案 由 ： 一○七年度員工酬勞及董監事酬勞分派情形報告。 

說 明 ：1.本 公司 108 年 3 月 22 日董事會決議通過分派 107 年度 員工酬勞新 

         台幣 13,761,013 元及董監事酬勞新台幣 20,641,519 元，並全數以現金發 

         放。 

        2.上述分派之員工酬勞及董監事酬勞金額與 107 年度估列之金額並無差異。 

五、承認事項 

 第一案：董事會提 

案  由：本公司民國一○七年度決算表冊，提請 承認。 

說 明：1.本公司一○七年度個體財務報表暨合併財務報表業經冠恆联合會計師事務

所李玉芝及黃致富會計師查核完竣，連同營業報告書，同時經本公司監察

人等審查完竣 認為尚無不符，出具審查報告書在案。 

2.民國一○七年度營業報告書及財務報表暨會計師查核報告，請參閱本手冊第  

   7 至 9 頁附件一及第 10 至 29 頁附件二。  

3.敬請 承認。 

戶號3851股東發言摘要:請簡略說明去年與台鐵局簽定之重大契約營運報告。 

主席回覆摘要:107年12月德昌轉投資特許公司經典國際公司與台鐵局簽訂台中鐵道文化園區興建 

             營運移轉契約，內含BOT、ROT及OT經營權共五十年，總投資金額三十一億元，公司 

             目前與金融機構洽談貸款事宜。 

決 議：本議案投票表決通過，表決結果如下： 

         投票時出席總表決權數：  80,952,600   權 

                   

         

                表決結果 占總表決權數％ 

贊成權數 80,113,856   權 

(含電子方式行使表決權: 1,499,006 ) 

              98.96％ 

反對權數    4,539     權 

(含電子方式行使表決權: 4,539  ) 

               0.00％  

無效權數 0 權                0.00％ 

棄權及未投票權 834,205 權 

(含電子方式行使表決權:  815,205 ) 

               1.03％ 
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第二案：董事會提 

案 由：本公司民國一○七年度盈餘分派案，提請 承認。 

說 明：1. 本公司 107 年度盈餘分派，擬分派如下: 
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2.本期之盈餘分配原則，係先分配一○七年度之盈餘，如有不足部份，則依盈餘

產生之年序，採後進先出之順序分配以前所累積之可分配盈餘。 

3.本次現金股利配發未滿一元之畸零數額，轉入職工福利委員會。 

4.本盈餘分派案俟股東常會通過後，授權董事會另訂現金股利除息基準日辦理發

放事宜。 

5.嗣後如因主管機關要求、法令變更、買回/註銷本公司股份、已發行之員工認股

權憑證行使轉換或其他相關事宜，致影響流通在外股份數量，每股配發現金股利

因 此發生變動者，擬授權董事長全權處理之。 

戶號3851股東發言摘要:原本對EPS4.5元有很大的期望，但可體諒公司配發2.1元股利，錢 

 留在公司投資，希望公司可以吸引更多人投資，建議可盈餘轉增資或發行特別股。 

主席回覆摘要:公司投資任何產業都會進行分析，每個企業各有經營模式,謝謝股東的建議。 

 

決議：本議案投票表決通過，表決結果如下： 

        投票時出席總表決權數：  80,952,600   權 

                   

                表決結果 占總表決權數％ 

贊成權數 80,162,328   權 

(含電子方式行使表決權: 1,547,478 ) 

              99.02％ 

反對權數    4,539     權 

(含電子方式行使表決權: 4,539  ) 

               0.00％  

無效權數 0 權                0.00％ 

棄權及未投票權 785,733 權 

(含電子方式行使表決權:  766,733 ) 

               0.97％ 
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六、討論事項  

 

第一案：董事會提 

案 由：修訂本公司「取得或處分資產處理程序」案，提請 討論。 

說 明：1.配合公開發行公司取得或處分資產處理準則修訂。 

2.本公司「取得或處分資產處理程序」條文修訂前後對照表請參閱本手冊第 30 至 

37 頁附件三。 

決 議：本議案投票表決通過，表決結果如下： 

         投票時出席總表決權數：  80,952,600   權 

                   

         

 

第二案：董事會提 

案 由：修訂本公司「資金貸與他人作業程序」案，提請 討論。 

說 明：1.配合公開發行公司資金貸與及背書保證處理準則修訂。 

2.本公司「資金貸與他人作業程序」條文修訂前後對照表請參閱本手冊第 38 至 39 

頁附件四。 

決 議：本議案投票表決通過，表決結果如下： 

         投票時出席總表決權數：  80,952,600   權 

                   

          

第三案：董事會提 

案 由：修訂本公司「背書保證作業辦法」案，提請 討論。 

說 明：1.配合公開發行公司資金貸與及背書保證處理準則修訂。 

                表決結果 占總表決權數％ 

贊成權數 80,006,323   權 

(含電子方式行使表決權: 1,547,473 ) 

              98.83％ 

反對權數    4,544     權 

(含電子方式行使表決權: 4,544  ) 

               0.00％  

無效權數 0 權                0.00％ 

棄權及未投票權 941,733 權 

(含電子方式行使表決權:  766,733 ) 

               1.16％ 

                表決結果 占總表決權數％ 

贊成權數 80,006,323   權 

(含電子方式行使表決權: 1,547,473 ) 

              98.83％ 

反對權數    4,544     權 

(含電子方式行使表決權: 4,544  ) 

               0.00％  

無效權數 0 權                0.00％ 

棄權及未投票權 941,733 權 

(含電子方式行使表決權:  766,733 ) 

               1.16％ 



6  

        2.本公司「背書保證作業辦法」條文修訂前後對照表請參閱本手冊第 40 至 41 頁

附件五。 

決 議：本議案投票表決通過，表決結果如下： 

         投票時出席總表決權數：  80,952,600   權 

                   

 

第四案：董事會提 

案 由：修訂本公司「公司章程」案，提請 討論。 

說 明：1.配合公司法修訂及公司未來需求，擬修訂本公司「公司章程」部份條文。  

        2.本公司「公司章程」條文修訂前後對照表請參閱本手冊第 42 至 43 頁附件

六。 

決 議：本議案投票表決通過，表決結果如下： 

         投票時出席總表決權數：  80,952,600   權 

                   

                表決結果 占總表決權數％ 

贊成權數 80,006,323   權 

(含電子方式行使表決權: 1,547,473 ) 

              98.83％ 

反對權數    4,544     權 

(含電子方式行使表決權: 4,544  ) 

               0.00％  

無效權數 0 權                0.00％ 

棄權及未投票權 941,733 權 

(含電子方式行使表決權:  766,733 ) 

               1.16％ 

                表決結果 占總表決權數％ 

贊成權數 80,006,323   權 

(含電子方式行使表決權: 1,547,473 ) 

              98.83％ 

反對權數    4,544     權 

(含電子方式行使表決權: 4,544  ) 

               0.00％  

無效權數 0 權                0.00％ 

棄權及未投票權 941,733 權 

(含電子方式行使表決權:  766,733 ) 

               1.16％ 
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七、選舉事項  

案 由：選舉董事及監察人，提請 選舉。 

說 明：1.本公司現任董事及監察人任期於 108 年 6 月 14 日屆滿，擬依公司章程第十九

條及 公司法第一百九十二條之一規定，採候選人提名制度選任董事七席(含獨立

董事二 席)及監察人三席，全體新任董事及監察人任期三年，自 108 年 6 月 

18 日至 111 年 6 月 17 日止。 

2.本公司董事及監察人候選人名單業經 108 年 3 月 22 日董事會通過，候選人名 

  單及相關資料，請參閱本手冊第 44 至 46 頁附件七。 

3.本公司「董事及監察人選舉辦法」請參閱本手冊第 55 至 56 頁附錄三。 

4.提請 選舉。 

選舉結果 : 

          

 

八、其他議案  

案 由：解除新任董事及其代表人競業禁止之限制案，提請 討論。 

說 明：1.依公司法第 209 條規定，董事為自己或他人為屬於公司營業範圍內之行為時，應

對股東會說明其競業行為之重要內容，並取得許可。 

2.為配合其業務需要，在無損及公司利益，擬請股東常會許可解除新任董事競業禁 

止之限制，如董事為法人股東，其代表人亦請一併解除。 

3.許可競業禁止之內容請參閱本手冊第 47 頁附件八。 

決  議：本議案投票表決通過，表決結果如下： 

    職稱     股東戶號 

 (身份證字號)姓名 

          當選權數 

 

   董事 股東戶號:25 

格正投資股份有限公司代表人:黃政勇 

82,883,000 

   董事 股東戶號:25 

格正投資股份有限公司代表人:陳豐中 

81,953,337 

   董事 股東戶號:25 

格正投資股份有限公司代表人:陳靖塘 

81,287,812 

   董事 股東戶號:24 

盧俊源 

78,262,671 

   董事 股東戶號:9310 

江翊股份有限公司代表人:林輝武 

79,224,034 

獨立董事 股東戶號:261 

楊龍士 

          77,734,204 

獨立董事 身份證字號:E10213**** 

黃兆龍 

          77,075,411 

  監察人 身份證字號:F10406**** 

邵棟綱 

          80,101,871 

  監察人 股東戶號:20 

陳士凱 

          79,897,950 

  監察人 股東戶號:2474 

林河州 

          79,691,110 
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         投票時出席總表決權數：  80,952,600   權 

                   

九、臨時動議:無 

  戶號3851股東發言摘要:台商陸續回流，公司各方面掌握可否透露，讓有志投資台中者壯大投資。 

   主席回覆摘要:謝謝股東的關心及期許，企業會隨著景氣及環境變動調整經營策略。 

 

十、散會:中華民國一○八年六月十八日上午九時五十二分 

本股東會議事錄僅載明會議進行要旨，且僅要領載明股東之發言，會議進行內容、程序及股

東發言仍以會議影音記錄為準。 

                表決結果 占總表決權數％ 

贊成權數 79,928,784   權 

(含電子方式行使表決權: 1,469,934 ) 

              98.73％ 

反對權數    13,547     權 

(含電子方式行使表決權: 13,547  ) 

               0.01％  

無效權數 0 權                0.00％ 

棄權及未投票權 1,010,269 權 

(含電子方式行使表決權:  835,269 ) 

               1.24％ 
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[附件一]  
營業報告書 

 

一、107 年度營業報告 (一)經營果 

回顧 107 年度，因國家發展面臨全球經濟不確定風險增加，以及國 

內人口結構變動、產業升級、能源轉型、空氣污染等挑戰，本公司亦因 

應中央政府策略風向，戮力以赴參與各項前瞻基礎建設，平衡區域發展 

建設等。 

本公司 107 年度合併營業收入為新台幣 5,390,270 仟元，較 106 

年度增加 1,376,480 仟元，上升 34.29％，稅前純益為 656,336 仟元， 

較去年增加 81.66％，每股盈餘 4.55 元。 

(二)預算執行情形 

本公司 107 年度未公開財務預測，故不適用預算達成情形。 (三)財

務收支及獲利能力分析(合併財務報表) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(四)研究發展狀況 

1. 本公司已推動試用全新版本的營建管理系統，新系統架構能大幅增 

進作業效率，也能整合公司各部門及工地的資料並提供有效資訊給 

高階主管進行決策的參考。 

分 析 項 目 107 年度 106 年度 

 
財務結構 

負債佔資產比率(％) 56.86 59.31 

長期資金佔不動產、廠房及設備比率 

(％) 
5,771.21 7,241.30 

 

償債能力 
流動比率(％) 240.83 294.43 

速動比率(％) 198.45 235.91 

 

 

 
獲利能力 

資產報酬率(％) 6.03 4.02 

股東權益報酬率(％) 14.33 8.65 

 

佔實收資本比率(％) 
營業淨利 51.35 14.62 

稅前純益 57.86 31.85 

純益率(％) 9.57 7.31 

每股盈餘（元） 4.55 2.36 
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2. 對於 BIM 也將持續於工程技術應用以及 3D 建模技術導入研發，以其 

增進工程技術水準，降低不必要的錯誤成本。 

3. 持續增進本公司企業網路平台系統效能，並評估導入自適應式網頁 

設計(Responsive Web Design)技術以提供各種行動裝置使用。 

4. 因應公共工程要求之標準，須設立工程的專案管理資訊系統(PMIS)， 

提供該工程進行中的各項資訊。系統藉由模板的概念，重複使用系 

統架構，可大幅縮短 PMIS 系統建置時程，達到資源共享重複利用， 

節省成本的目的。 

 

二、108 年度營業計畫概要 

(一)經營之方針 1.建立核心專長，提昇有效產能。 

2.推動數位流程，增進作業績效。 

3.提供最佳服務，創造競爭優勢。 

4.落實教育訓練，培育優秀人員。 

5.加強安衛稽核，落實自主品管。 

6.掌控請款時效，降低營運成本。 

 
(二)營業目標 

在公共工程領域，108 年政府積極規劃擴大全面性基礎建設投資， 

尤其軌道建設、運輸骨幹、城際交通及捷運系統優化、實現非核家園、 

建構綠能低碳社會、興建現代化食品藥物國家級實驗大樓等。依循國家 

政策前瞻未來，為本公司今年度重要執行目標。在非公共工程領域業務 

開發，則以穩健的績效管理模式持續深耕既有客群，提高各項業務的服 

務效能，藉由轉介效益成功承攬私人廠辦工程、商業建築工程、土地不 

動產開發專案以及各區域的重劃工程。 

進軍海外工程市場不僅是當前全球化趨勢，亦是本公司重點策略方 

向。搭配政府「新南向政策」，本公司成功佈局泰國及柬埔寨等據點， 

專注於高彈性、高品質、服務好等經營模式，同時挹注國內外豐富人脈 

資源，積極拓展海外工程業務，躍升國際舞台，成功擴大事業版圖。 

 
(三)重要產銷政策 

掌握 108 年台灣之重大建設計畫，執行要點為國家政策關注項目: 

軌道、航空港埠工程、因應氣候變遷的水環境建設、綠能建設及國家級 

實驗大樓等。 

非公共工程領域業務開發，著眼於提高各項業務的服務效能，藉由 

轉介效益成功承攬私人廠辦工程、商業建築工程、土地不動產開發專案 

以及各區域的重劃工程。 



11  

三、未來公司發展策略 

本公司短期發展重點，持續加強整合營建資源及維持價格競爭力， 

俾陸續取得大型公共建設、醫院工程及私人廠辦工程、商務建築工程。 

隨著全球供應鏈重整，中、長期策略為發展結盟異業，鞏固在地連結、 

擴張海外格局，拓展事業版圖，創造未來價值。 

 

四、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響 

 
(一)受到外部競爭環境之影響 

近期全球貿易爭端不斷，美國發動加徵關稅政策，引發其他國家相 

應報復，恐威脅國際貿易及擾亂供應鏈，另美歐央行推動貨幣政策對國 

際股債匯市之影響、油價走勢、以及地緣政治等不確定性等，均為全球 

經濟成長前景增添變數。國內總體經濟預測方面台經院最新預測，108 

年 GDP 成長率為 2.20%，較 107 年更新後 2.57%減少 0.37 個百分點。 

(二)受到法規環境之影響 

近年因物價上漲、建材等級提升及法規修正等因素，工程會分別建 

議 109 年度基本標準單位造價較 107 年度調高約 3%~23%。另也要求機

關後 續設計及施工時，應依原訂建造標準執行，以避免流廢標，提升

公共工 程執行效能。此外，機關於評選設計廠商時，應審酌廠商所提

設計方案 之必要性及功能性，檢視可否於原預算額度調整容納，或預

先於招標文 件載明不得有易造成流廢標之設計，以利公共工程之推

動。 

(三)總體經營環境之影響 

為打造下一世代需要的基礎建設，以促進國家整體發展及區域平衡， 108 年度中央

政府總預算案，整體公共建設計畫規模為 3,927 億元，較 107 年度整體公共建設計畫規模

為 3,749 億元增加 178 億元，約增 4.74％。108 年度本公司在公共工程方面可望有業績成

長空間。 

 
謹祝 各位股

東 

身體健康 萬事如意 德昌營造股份有限公司 

董 事 長 黃政勇 

經 理 人 陳豐中 

會計主管 詹中亮 



12 

 

[附件二] 
 

 
 

  



13 

 

 
 

  



14 

 

 
 

  



15 

 

 
 

  



16 

 

 
 

 



17 

 

 
 

  



18 

 

 
 

 

 



 

 



20 

 

 
 

 



21 

 

 
 

 

 



22 

 

 

 



23 

 



24 

 



25 

 



26 

 



27 

 

 



28 

 

 

 
 

 

 



 

 



30 

 



31 

 

 
 

 

 

 



32 

 

 



33 

 



34 

 



35 

 



36 

 



37 

 



38 

 



39 

 



40 

 



41 

 



42 

 



43 

 



44 

 



45 

 



46 

 



47 

 



48 

 



49 

 

 

 

 


